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大学経営に関わる幅広い知識を備え大学経営を実践するプロとしてのアドミニストレーター像を考え、私立大学専任職員としての意識づけを目的と

し、「キャリアプランに対する意識の醸成」「課題発見・解決能力、論理的思考力の向上」「プレゼンテーション能力の向上」「所属大学および高等教

育の現状・最新の動向の把握」の実現を目標とする。

私大連研修

（新任管理職研修）
組織内の人と人の関係性、相互作用に着目した組織開発の考え方を取り入れた講義やディスカッションを通じて新任管理職が自身の職務を再確

認するとともに、自身の問題解決の糸口を見出すことを目標とする。管理職登用年度の職員

各職場での実務経験を通して、業務遂行に必要な知識や能力、技術などを身に付けることを目標として実施する。

入職後3年目までの職員

係長もしくは部署におけるリーダー経験のある職員

正職員

私大連研修

（業務創造研修）

私大連研修

（アドミニストレーター研修）

これからの大学職員は、日常業務の改善にとどまらず、より広い視野で業務をとらえ直し、その創造・開発・領域拡大を進め、新たな価値を見出して改革す

ることが求められている。その実践的力量を養うために、発想法・知識・スキルと政策立案力・業務推進力を身につけることを目標とする。

配属後スムーズに業務に馴染み、学園全体としての一体性を意識した職務遂行ができるように、必要な知識や考え方を集中的に学びます。

集合型研修と現場研修に分かれ、約1ヶ月をかけて学園課題や教育行政の動向について学ぶとともに、職場における実践経験を積むことを目標とする。

配属後スムーズに業務に馴染み、学園全体としての一体性を意識した職務遂行ができるように、必要な知識や考え方を修得する事を目指す。

大学職員としての基礎知識を修得すること及び、大学職員としての自覚と意識を確立させることを目標とする。

係長もしくは部署におけるリーダー経験のある職員

新入職員研修

(中途採用）
新入職員(中途採用）

私大連研修

（オンデマンド研修）
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私大連研修（キャリア

ディベロップメント研修）
入職後3年目～6年目かつ

33歳以下の職員

　　　　　　　　階層別研修

新入職員研修

(新卒）

新入職員（新卒）

全体SD（SD研修会）

全教職員

                                                                     選択型研修

正職員

OJT 

正職員（階層別）

SD（スタッフ・ディベロップメント）は、学内研修（全体SD、選択型研修、新入職員研修等）と学外研修（私大連研修、ユニティSD研修等）、専門能力開発等に関わる教育講座の受講料援助制度で構成され、

SD（スタッフ・ディベロップメント）実施に関する基本方針に基づき、SD（スタッフ・ディベロップメント）の目的を達成するため、体系的に実施いたします。

詳細は、階層別研修カリキュラム参照

以下のテーマ別に年間複数の研修メニューを設け、その中から自身の業務に関連するプログラムを選択・受講するカフェテリア方式です。

これらの研修を通じ、大学職員として、業務上必要な知識・スキルの習得を積極的にサポートする。

①対人スキル系、②マインドセット系（意識改革）、③関係法令・コンプライアンス系、④高等教育の動向・文教政策系、

⑤学生募集関連、⑥学校法人会計・補助金関係、⑦労務管理、メンタルヘルス

1年目

建学の理念を基本に、求める教員像及び求める職員像を実現することを目指し、教育・研究の推進および管理運営を行う。これらの取組みの中、

教育研究活動の運営および管理運営の適切かつ効果的な遂行を継続的に達成する事を目標とする。

職員研修体系図

担当業務に関連した専門能力の開発・資格取得を目的とした通信講座又は就業時間外に各種講座を受講する場合に発生する受講料を支援

し、長期的キャリアを見据えた大学職員として総合力アップを通じて、学生満足度の向上につなげることを目的とする。

大学設置基準では、「大学は、当該大学の教育研究活動等の適切かつ効果的な運営を図るため、その職員に必要な知識及び技能を習得させ、

並びにその能力及び資質を向上させるための研修の機会を設けることその他必要な取組を行うものとする。」と規定しており、各加盟大学では、当該

規定の趣旨を受けて職員を対象としたSD研修の実施に取り組んでいるが、ユニティでは、同研修を効果的・効率的に実施する観点から加盟大学

合同SD研修を2010年度から実施している。その主なテーマは、問題解決力向上、折衝・交渉力向上、コミュニケーション能力向上、プレゼンテー

ション能力向上等であり、主として新規採用職員や新規転入職員を対象として実施している。

大学経営に関わる幅広い知識を備え大学経営を実践するプロとしてのアドミニストレーター像を考え、「大学のマーケティング」「大学の財務」「大学の

組織・人材マネジメント」「大学の戦略・企画」「大学のリスクマネジメント」等の知識・理論の修得及び、グループワークでのケーススタディにより、大学

の現場において学長、理事長などを支える人材（部門長等）として必要な素養を身につけることを目標とする。

ユニティSD研修

入職10年目までで本研修未受講の職員

新入職員（新卒）

専門能力開発等に関わる教育講座の受講料援助制度

ニューノーマル時代において、安心して仕事が任せられる職員として成長することを目的として実施し、社会人としての基本を確認し、ビジネスコミュニ

ケーションのスキル向上を目指す。

SD（スタッフ・ディベロップメント）の体系

・失敗を恐れず新たな価値を生み出すことにつとめる人。

・担当外の業務にも関心を持ち、理解、協力することで大学組織全体の活性化につとめる人。

・否定的に物事を見るのではなく、現状を素直に受け止め、どうしたら業務を遂行できるかを考え、行動する人。

・「For the students」の気持ちを持ち、学生の支援、教育を実施する人。

・既存の概念にとらわれず、新しい仕組みや改善に積極的に取り組む人。

・相手の立場に立ち、気づいた課題を提案・改善につなげる人。

流通科学大学の求める職員像（流通科学大学職員人材育成行動指針）

集合研修（原則全員参加）

集合研修（希望制）

集合研修（指名制）

集合研修（指名制）

オンデマンド研修（指名制）

外部講座派遣研修（指名制）

外部講座派遣研修（希望制）

外部講座派遣研修（希望制）

外部講座派遣研修（指名制）

外部講座派遣研修（指名制）

集合研修（指名制）

①対人スキル系

②マインドセット系（意識改革）

③関係法令・コンプライアンス系

④高等教育の動向・文教政策系

⑤学生募集関連

⑥学校法人会計・補助金関係

⑦労務管理・メンタルヘルス

形態：内容による

・新入社員研修
・新入・若手社員

フォローアップ研修
（神戸商工会議所）

外部講座派遣研修（指名制）


